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1 Samantekt

Greiningarvinna vegna stefnumétunar pessarar er unnin af
starfsmonnum Skoégrzktar rikisins (SR). HUn byggist &
greiningu a starfseminni sem fram for 1 haustido 2002 og
meginnidurstodum stefnumétunarfundar sem fram For 1
desember sama ar. Meginatridi stefnunnar voru motud a
grundvelli vinnu starfsmanna og voru pau sidan utfzrd af

radcgjofum IBM 1 samvinnu vid stjornendur stofnunarinnar.

I eftirfarandi greinargerd er ad finna skilgreiningu &
hlutverki SR, leidarljos og framtidarsyn, nytt
stjornskipulag, aherslur stofnunarinnar gagnvart

hagsmunaadilum og stefnumétandi pztti innri malaflokka.

7z

Stefna SR er safn &kvardana sem hafa langtimaahrif a

framkvemd verkefna stofnunarinnar og studla ad réttri
nytingu peirra fjarmuna og pess mannafla sem radstafad er
til verkefna hennar. Mikilvegt er ad par leidir og
adgerdoir sem naudsynlegar eru til breytinga verdi

skilgreindar, peim hrint 1 framkvemd og arangur mzldur.

Stefnumétun SR  tekur mid af Idgbundnu hlutverki
stofnunarinnar og byggist a premur meginstefjum: 6flun og
midlun pekkingar, pjoénustu vid hagsmunaadila og proun

starfseminnar 1 takt vio parfir islensks samfélags.

Framtidarsynin er sett fram til vidmidunar fyrir pau
markmid sem SR vill na, pannig ad hazgt verdoi ad uppfylla
natimalegar krofur 1 opinberum rekstri um 6Fflun og midlun
pekkingar og reynslu, skilvirka pjonustu og uppbyggileg

samskipti vid alla hagsmunaadila.
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2 Hlutverk

Tilgangur

Skogrzkt rikisins er pekkingar-, prounar- og pjonustuadili sem
vinnur med og fyrir stjornvold, almenning og adra
hagsmunaadila ad rannséknum, radgjof og pekkingarmidlun &

-

svidi skogrzktar. ba er stofnunin 1 Torsvari fyrir Islands
hénd 1T erlendu samstarfi & sviodl skégrzktar.

Skégrakt er pattur i métun busetuskilyrda & Islandi og hefur
mikil &hrif & svidi umhverfismdla og audlindaskopunar 1
landinu.

SR leitast vid ad auka og beita til fullnustu pekkingu og
reynslu starfsmanna stofnunarinnar 1 pagu skogrzktar a
Islandi.

SR hefur frumkvadi ad og tekur patt 1 innlendu og erlendu
samstarfi & fagsvidum sinum.

-

Hlutverk 1 hnotskurn

pekking

e Leidandi afl

e Malsvari skoégrzktar

e VOrour sem visa veginn

o Fagpekking/reynslupekking

Pjonusta

e Samskipti Ut a vio

¢ Hagnyt midlun

e Midlun vegna Tmyndar

e Samrazming — yFirsyn/malsvari
e Verndun skoga

Proun

e bjooskoégar

e Audlind — verdmzti

e broun fjolnytjaskoégrzktar
e Skogvading Islands

Hlutverki sinu sinnir stofnunin med pvi ad:
e vinna ad rannsoknum og préunarstarfi.
e stunda og studla ao oflun og midlun hagnytra

7z

upplysinga um skograzkt a Islandi.
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e veita raogjof til stjornvalda og annarra & svioi
skograktar.

e sinna aztlanagerd og reglulegu mati a starfseminni.

e koma a stjornskipulagi sem prdoast med verkefnum
stofnunarinnar.

e hafa frumkvadi ad samnytingu upplysinga, bunadar og
pekkingar med adilum 1 skyldri starfsemi.

e fylgjast med proun sambazrilegrar starfsemi erlendis og
hagnyta pazr upplysingar sem ad gagni koma.

e greina parfir islensks samfélags fyrir upplysingar &
sviol skogrzktar og tryggja ad par verdi hafdar ad
leidarljoési 1 starfseminni.

e hvetja o0g stydja adra adila 1 samfélaginu til
skograzktar.

e eiga Oflugt samstarf vid adila sem vinna ad malefnum
er tengjast hlutverki stofnunarinnar.

Abyrgd starfsmanna SR felst T pvi ad vinna ad pvi ad han

uppfylli hlutverk sitt. bPad gera peir med:

e stbdugu mati a reynslu sinni og endurnyjun peirrar
pekkingar sem peir bua yfir, pannig ad hvort tveggja
sé 1 takt vid parfir samfélagsins hverju sinni.

e setningu verklagsreglna og med sameiginlegu mati &
arangri sem ztlad er ad tryggja gzdi starfsins.

e pvi ad syna frumkvadoi, kraft og arazoni 1 storfum
sinum.

o eftirliti med framkvamd laga um skogrzkt og reglugerda
sem settar eru & grundvelli peirra.
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3 Leidarljos og framtidarsyn

Leidarljos

I faglegu starfi sinu skal Skogrzkt rikisins taka sér til
fyrirmyndar vistfrzdilega hegdun framszkins og dugmikils
frumherja 1 plonturikinu. Med pekkingar6flun, faglegri
leidsdgn og stoédugri endurskodun starfseminnar skal hun
leitast vid ad nema audnir, byggja upp skjol og naringarforda
(17 formi pekkingar), bua T haginn fyrir adra — horfa sidan og
nema nyjar audnir.

SR leitast viod ao sinna pekkingar-, préunar- og
pjonustuhlutverki sinu gagnvart stjornvoldum, almenningi og
6drum hagsmunaadilum pannig ad skograkt & Islandi megi
blémstra um 6komna framtio.

SR vinnur ad pvi ad ny heildsted skogrzktarlog 1iti dagsins
1jOs.

SR leitast vid ad sja til pess ad a hverjum tima sé til
pekking og reynsla hja stofnuninni sem nytist til rannsékna,

eftirlits, radgjafar, frazdslu og pekkingarmidlunar til peirra
sem stunda skoégrakt.

SR leitast vid ad meta krofum um goda stjoérnsyslu og markvissa
vinnslu verkefna stofnunarinnar 4 svioil skoégrzktar.

Framtidarsyn

Faglegar aherslur

Skogrzkt rikisins aflar og midlar samfélaginu pekkingu og
reynslu & svioi skogrzktar og hefur yfirsyn yfir stodu
malaflokksins sem byggist a eftirlits-, rannséknar-, fradslu-,
og pjoénustuhlutverki stofnunarinnar.

SR beitir sér fyrir pvi ad byggja upp skégaraudlind og gzta
sérstaklega ad framlagi hennar til kolefnisbiskapar heimsins.
pad er gert med pvi ad veita framlog til landeigenda, einkum
benda, til skoégrzktar par sem skoégrazktarskilyrdi eru
venlegust. Slik skoégrzkt parf ad vera vandlega skipuldgo afF
skégfradingum m.t.t. tegundavals og aodferda. Med pvi verda
mestar likur a ad upp vaxi skégur par sem vidarvoxtur og
vidargzoi eru slik ad skoégurinn verdi ad lokum ardbar
(efnahagslega sjalfbzr) asamt pvi ad vera vistfradilega
sjalfber og 1 satt vido vidhorf almennings (félagslega
sjalfbar).
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SR leggur aherslu a ad tryggja og bazta erfdir trjategunda.
Rekta parf skoga med pad ad markmidi ad framleidni peirra a
Vvidil, 0drum afurdum og annarri pjonustu sé mikil. betta verdur
best gert med urvali, kynbotum og frarzkt hérlendis.

Stefna SR 1 landnytingu felur pad m.a. 1 sér ad pegar
skéglendi er nytt til beitar sé beit stjornad pannig ad pad
geti endurnyjad sig & edlilegan hatt. betta pydir ad engin
beit skuli vera 1 skéglendi ad vetrarlagi og ad sumarbeit
verdi hofleg. Framfylgja parf reglum um eftirlit med
innflutningi lifandi plantna og plontuhluta, en med peim er
liklegast ad skadvaldar komist til landsins.

Viodhalda parf, vernda og auka Iliffrzdilega Tfjolbreytni 1
skégarvistkerfum. Auka parf rannsoknir & liffrazoilegri
fjolbreytni 1 islenskum skogum, bazdi birkiskoglendum og
rektudum skégum, pvi pekking er grundvollur pess ad hzgt sé ad
taka skynsamlegar &kvardanir og fordast slys. Einnig parf aod
efla raogjof og Fradoslu.

Vidhalda parf og auka verndarhlutverk skéga. Med
verndarhlutverki skoga er einkum att vid jardvegsvernd,
vatnsvernd, vatnsmidlun og skjélmyndun. ba ma lita a
kolefnisbindingu skoéga sem loftslagsvernd.

Halda parf afram ad razkta skoga sem einkum eru atladir til
ativistar 1 grennd vido péttbyli. Studla parf ad gdéou adgengi
folks ad skoglendum. Rzkta parf skoga sem bzdi eru adladandi
til dtivistar og til prydi 1 landslaginu.

Almennar &aherslur

Stjornendur SR munu sja til pess ad stjornvold geti avallt
borid traust til stofnunarinnar hvad vardar fagleg,
fjarmalaleg og stjoérnunarleg malefni.

SR beitir sér fyrir pvi ad treysta frampréun skoégrazktar med
faglegri raogjof, markvissri skoégarfrzoslu og skdégaruppeldi,
m.a. med O6Flugu samstarfi vid skégrzktarféltdg, skogarbzndur,
skéla og uppeldisstofnanir.

SR er vakandi fyrir moguleikum sem gefast til samstarfs eda
samhafingar vid alla adila sem vinna ad verkefnum a svidi
skégrektar og landbéta.

SR er framszkin stofnun, sem métar stefnu, samramir
vinnubrégd, hvetur til verka og er leidandi & svidil rannsdkna
og pekkingarmidlunar 1 skégrakt.

Stofnunin verdur fTjarmognud af framlagi rikisins a fjarlogum
en byggir rekstrarafkomu sina einnig a 6flun sértekna. L6gd er
ahersla &4 ad sértekjudflun verdi ekki sjalfstatt markmid,
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heldur verdi lagt mat a4 ardsemi og réttmati sértekjudflunar i1
hverju verkefni fyrir sig.

Hagsmunaadilar 1 skogrzkt treysta pvi ad SR sé sa adili sem
best er til pess fallinn ad fara med forystu 1 skograzktarmalum
a [Islandi, hafa yfirsyn og vera malsvari skogrzktar &
landsvisu.

Stefnt er ad pvi ad til verdoi 6flug upplysingaveita, m.a. um
Gtbreidslu og astand skoglenda &  TIslandi (Islensk
skogaruttekt) sem verdi grundvollur ad géori akvardanatdku a

pessu svioi.

SR 4 ad vera eftirséttur vinnustadur fyrir metnadarfulla
einstaklinga med menntun, reynslu og hzfni til ad takast a vio
ahugaverd verkefni. Vinnuadstada, adbunadur og tzki taka mid
af edli starfseminnar.

Starfsmenn stofnunarinnar eru helsta auolind hennar.
Arangurinn af starfseminni byggist & hafni, Tframsyni og
frumkvadi peirra.

Stofnunin stefnir ad pvi ad kynna starfsemi sina med samramdum
hatti Ffyrir helstu markhépum, pannig ad sem flestir viti fyrir
hvad hun stendur og hvert hlutverk hennar er.

Notendur pjonustu SR skulu hafa adgang ad hagnytum upplysingum
um skogrzkt, m.a. a heimasidu sem verdur ad hluta gagnvirkur
midill. Oll frekari proun starfseminnar mun taka mid af pvi ad
nyta rafrzn samskipti til hins ytrasta. SR stefnir ad pvi ad
pjonustan proéist 1 takt vid krofur upplysingasamfélagsins.
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4 Stjornskipulag

Sidustu ar hafa verid miklir breytingatimar hja Skoégrzkt
rikisins. A pessum tima hefur stofnunin breyst Gr pvi ad vera
einn helsti skogrzktaradili a landinu yfir 1 ad vera
pjonustustofnun Fyrir landshlutabundin skograzktarverkefni,
svonefnda bazndaskéga, og adra skégrzktaradila.

-

Breytingar pessar 1 ytra umhverfi stofnunarinnar hafa m.a.
pbryst 4a um ad wunnin verdi stefnumétun 1 [1josi breytts
hlutverks starfseminnar. Stjérnskipulag er eitt af peim tekjum
sem notud eru til pess ad hrinda nyrri stefnumétun 1
Tramkvemd. ] greiningarvinnu Vid undirbuning
stefnumétunarinnar komu fram margvislegar &bendingar um
tekiferi til darbdéta a stjornskipulagi. bzr abendingar vordudu
einkum bodleidir, akvardanatdbku og skort & samvinnu pvert a
o0lik svid starfseminnar. Viotol vid starfsmenn leiddu
sambzrilega atridoi 1 1j6s.

pratt fyrir ad nuverandi skipulag pyki bzdi opid, sveigjanlegt
og med stuttum bodleidum, pa var nidurstada greiningarvinnu
m.a. sU ad skerpa pyrfti & ymsum formlegum atridum, eins og
abyrgodarskiptingu, auka pyrfti skilvirkni, skyra bodleidir,
auka upplysingaflzdi og auka valddreifingu. Markmidid er sidan
ad breytingar 1 pessa att leidi til pess ad su pekking og
reynsla sem SR byr yfir komist enn betur til skila 4t 1
samfélagid, pjonusta vid vidskiptavini stofnunarinnar batni og

draga megi Ur rekstrarkostnadi.

Nuverandi stjornskipulag

A mynd 1 er skipurit stofnunarinnar eins og pad er talid lita
ut eftir greiningarvinnuna og vidtdol vid starfsmenn. Almennt
Iita skogarverdir pannig 4 ad skogrzktarstjori sé yfirmadur
peirra. petta atrioi er nokkud a reiki hja
skégraktarradunautum. I vidtélum vid pa kom fram ad peim er
ekki 1jo6st hvort nasti yfirmadur peirra er fagmalastjori eda
skégraektarstjori.
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Mynd 1 Landbdnadarradherra

Skogreektarstjori

Fagmalastjori Fjarmalastjori

Rannsoknir Framkvaemdadeildir Skégarpjonusta

Mynd 1. Nuverandi skipurit Skégrazktar rikisins

I upphafi voru skégrazktarradunautar m.a. radnir til pess ad
gera landnytingar- og raktunaraztlanir fyrir fyrirhugud
skégraektarverkefni 1 landshlutunum. Sidar vard sO breyting ad
pbau urdu sjalfstzd verkefni med eigin stjorn og skipulagi. A
starfssvadum priggja verkefna hefur verid radid starfsfolk til
pess ao annast allan undirbuning og skipulag
skogrektarverkefna bznda a svadinu. Pannig hefur hlutverk
skégraektarrddunauta & pessum svaoum breyst yfir 1 alhlida
radgjafarhlutverk vid skoégarbzndur, faglegan studning viod
skégarverdi og aukna patttoku 1 rannséknum, bazdi 1 samstarfi
vid RannsdOknastb6d SR ad Moégilsa og sjalfstatt. Pa hafa
jafnframt ordid nokkrar breytingar & starfsemi pjodskdéganna
eftir ad SR hvarf fra framleioslu yfir 1 hid nyja
pjonustuhlutverk og tilraunastarfsemi. Vid petta hefur starf
skégarvarda breyst nokkud.

Nytt stjornskipulag

Vid uppbyggingu nys skipulags hja Skoégrzkt rikisins er leitast
vid ad auka samhazfingu einstakra svida og starfseininga, auka
og audvelda samvinnu pvert a O6lik svid starfseminnar og
almennt séd koma sem best til mots vid breytt hlutverk og nyja
stefnu 1 peim tilgangi ad bata pjonustu stofnunarinnar.
Meginmarkmidin med nyju skipulagi eru eftirfarandi:

= Ad bzta pjoénustu vid vidskiptavini stofnunarinnar med
markvissari og skipulagdari vinnubrégdéum.

= A nad fram skyrari abyrgdar- og verkaskiptingu, med
skilgreiningu vidfangsefna helstu starfseininga og
verkefna.
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= A3 gera bodleidir markvissari og skyrari pannig ad
stjornendum og starfsménnum sé 1jost hver sé peirra nasti
yfirmadur.

= A3 skilgreina stjornskipulagslega virkni starfseminnar,
pannig ad samhafing naist, m.a. med pvi ad beita
samradsfundum, bazta upplysingaflzdi milli svida, proa
aztlanagerd og skyra hlutverk stjornenda a grundvelli
starfslysinga.

= A0 skerpa verkaskiptingu milli stjérnenda 1 yFfirstjorn,
m.a. til pess ad tryggja hrada og Oryggi 1 akvardanatdku &
pvi stigi skipuritsins.

= A0 skilgreina, hvetja til og audvelda samvinnu pvert a o6lik
svid starfseminnar. Ljést parf ad vera a hvada formi
samstarf og studningur er 1 hverju tilfelli fyrir sig.

e A0 auka vagi verkefnastjornar og gera um leid meiri krofur
til verkefnisstjora starri verkefna pannig ad abyrgd og
stjornun verkefna pvert & svid og einingar starfseminnar
verdil skyrari. A0 bzta aztlanagerd i1 starfseminni, s.s.
rannséknaraztlanir, verkefnaaztlanir og starfsaztlanir
svida, med pad ad markmidi ad hémarka nytingu fFjarmagns og
starfsfolks.

= Ad samrzma markads- og kynningarmal allra eininga SR.

Skilgreining svida

Mynd 2 synir nytt stjornskipulag SR. bar er starfseminni skipt
I prju svio, p.e. fjarmalasvido, rannsdknasvid og prounarsvio.
pad fyrstnefnda er stodsvid og snyr fyrst og fremst ad innra
starfi SR, b.e. fjarmala- og rekstrarpjonustu  fyrir
pjonustusvid stofnunarinnar. bPpeim pattum starfseminnar sem
adallega sndast um pjoénustu vid skoégrzktaradila, rannsoknir,
fredslu, radgjof, arangursmat og midlun upplysinga, er skipt 1
tvd meginsvid 1 tillégunni. Pau eru rannsbéknasvido og
préunarsvid.
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S lpurk kS gred bor rikdsne —
Samekipll og kyoning
Warkanl Warksini
Shoswe kainl Grunnrannadkrir bBjaekdgar
Hagretar rannsdknir Skagarums|in Exilargingd
T E{erusiurarredkni Arnngursmat verkatnl
Bikhadiinnkaup Frmésia
Starfsmannapjsnosty
Warksssmil Uppisingavelta um Fidgfed Etrvarkstnl
Algraidala skigland! |slands Azdlona- og korlagers

Mynd
2. Tillaga ad nyju skipuriti.

Rannsdéknasvio

Rannséknasvid SR sinnir rannsoknastarfi og pekkingaroflun &
vegum stofnunarinnar. Rannsoknasvid vinnur med og TFTyrir
stjornvold, almenning og adra hagsmunaadila ad rannséknum,
préoun og midlun pekkingar a svidi skogrzktar.

7

Svidid leitast vid ad treysta Frampréun skograzktar a Islandi
og midla pekkingu til notenda pjonustunnar, skogrzktenda 1
landinu, med birtingu ritverka, fradslu (kennslu, namskeidum,
fyrirlestrum) og radgjof. Rannsoknasvid leitast vid ad vera
leidandi afl & svidi skogrzktarrannsokna 1 landinu. Svidid a
frumkvaedi ad og tekur patt 1 innlendu og erlendu samstarfi um
rannsoknir & sinu Tfagsvioi 1 peim yfirlysta tilgangi aod
standast alpjéolegar krofur til visindamanna & sinu svidi
jafnframt pvi ad gagnast islensku samfélagi. Rannsdknasvid
leggur hofuddherslu & hagnytar rannséknir i1 pagu skoégrzktar og
skégverndar sem og grunnrannsoknir a islenskum skoglendum.
Einnig leggur svidid &herslu &4 ad vera upplysingaveita um
skéglendi Islands. RannsOknasvid mun tryggja hagnytt gildi
starfsemi sinnar med tengslum og vidteku samradi Vvio
atvinnugreinina skogrzkt og pa hagsmuna- og samstarfadila sem
nefndir eru 1 kafla 5 hér a eftir.

Prounarsvio

Hlutverk Préunarsvids SR er ad hafa umsjon med pjoédskoégum og
fast vid fradoslu, radgjof og aztlanagerd. Studlad er ad

farszlli framproun skoégrazktar a Islandi, einkum med leidum
00rum en rannséknum, en engu ad sidur med patttoku T
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rannsOknastarfi. Medal leida eru: ad reka pjoédskdégana pannig
ad peir nytist til Otivistar og kynningar fyrir almenning, ad
préa verklag 1 medferd skéga og skégfrzdilegar adferdir, s.s.
um grisjun og nytingu skogarafurda; ad proda aztlanagero svo ad
aztlanir nytist sem best vid ad n& settum markmidum; ad taka
o6Flugan patt 17 fradslustarfi og préun pess; ad meta arangur i1
skégrzkt og hafa eftirlit med ymsum pattum skégrazktar; o.m.Fl.
Einstok verkefni verda unnin eftir pvi sem hentar og eftir
reynslu og pekkingu einstakra starfsmanna pvert a
békhaldsdeildir og svid. Skégarverdir og starfsfolk pjodskoga,
sem og radunautar SR heyra formlega undir brdéunarsvid, en taka
einnig patt 1 sameiginlegum verkefnum sem ganga pvert & sviod
og adrar einingar stofnunarinnar.

Fjarmalasvio

Hlutverk fjarmalasvids er ad hafa yfirumsjon med fjarmalum,
békhaldi, skrifstofupjonustu, starfsmannamalum og annarri
stodopjoénustu stofnunarinnar. Svidid hefur umsjén med gerod
fjarhagsaztlunar fyrir stofnunina og hefur eftirlit med
framgangi hennar. Fjarmalasvid ber abyrgd a pvi ad uppgjor og
upplysingar berist til annarra stjoérnenda og verkefnisstjora
pbegar pad & vid. Svidid er ennfremur abyrgt fyrir gero
arsreiknings og midlun fjarmadlaupplysinga til Fjarsyslu
rikisins, Rikisendurskodunar, landbUunadarraduneytisins,
fjarmalardduneytisins o.fl. Fjarmalasvid annast einnig rekstur
upplysingakerfa, heimasiou og tdlvupostkerfis, ymiss Kkonar
adstod vid starfsfolk, og hefur yfirumsjon med innkaupum og
daglegum rekstri adalskrifstofu. Starfsmenn Tfjarmaladeildar
sja um viddku Fylgiskjala, skraningu, afstemmingu og uUrvinnslu
rekstrarupplysinga.

Stjornun, samhzfing og abyrgd verkefna

S0 stadreynd ad starfsemi Skégrzktar rikisins er dreifd um
landid hefur ahrif a stjornun stofnunarinnar og er leitast vid
ad mzta peim 1 peirri tilhdégun sem hér er lyst.

Stjornunarleg uppbygging SR krefst bzdi einfaldleika og
sveigjanleika vegna landfrazdilegrar dreifingar starfseminnar.
Til ad hagt sé ad studla ad hradari &kvardanatoku parf ad
tryggja stuttar bodleidir og skyr hlutverk. Naudsynlegt er aod
abyrgd og vold fari saman hja ollum peim sem gegna
stjornunarhlutverki, p.m.t. verkefnastjoérum. Skapa parf brag
samrads og samrazmingar sem byggist fyrst og sidast a godum
samskiptum og rikri upplysingamidlun.
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Til ao tryggja stjornskipulagslega virkni og samhazfingu er
starfseminni stjornad a grundvelli skilgreindra verkefna. A
hverju svidi fyrir sig eru fost staerri verksvid sem lyst hefur
verid hér ad ofan. Undir hverju verksvidi geta verid morg
verkefni, en naudsynlegt er ad pau séu fyrirfram skilgreind og
ad skipaour verdi einn verkefnisstjori med hverju verkefni.

Sum fost starri verkefni geta tilheyrt bzdi rannséknasvidi og
prounarsvidi. I slikum tilvikum er naudsynlegt ad skipa einn
verkefnisstjora fra 6dru hvoru svidinu sem ber stjérnunarlega,
fjarhagslega og faglega abyrgd & framgangi verkefnisins.
Verkefnisstjorinn szkir umbod sitt, abyrgd og skyldur til
nesta yfirmanns sins og radfazrir sig vid hann eftir porfum,
t.d. ef upp koma agreiningsefni, vafamal eda verulegar
breytingar sem geta haft ahrif 4 kostnad eda faglega framvindu
verkefnisins. Ef adrir starfsmenn verkefnis tilheyra 6dru
svidil en verkefnisstjori, pa leita peir til nazsta yfirmanns
sins vardandi somu erindi. bPad er hins vegar naudsynlegt ad su
pverfaglega samvinna sem pannig a sér stad milli starfsmanna
6likra svida og eininga gangi eins snurdulaust fyrir sig og
hegt er. bessi pattur er 1 raun lykillinn ad pvi ad skipulag
sem petta gangi upp-

Verkefnisstjori stofnar verknumer 1 verkbdokhaldi, 1 samradi
vid Fjarmalastjora, aour en framkvaemd verkefnisins hefst. Hann
tryggir ad rekstrarleg og fagleg umsjén med verkefninu sé med
peim hatti ad hzgt sé ad hafa yFirsyn yfir framgang pess og
nidurstoédur. Pessi verkefni SR skal vinna & grundvelli
verklags sem felur 1T sér markmidssetningu, gerd aztlana, 6flun
gagna og upplysinga, urvinnslu og mat a arangri eda framkvamd.

Fundir

Akvedinn hluti af stjornun og samhafingu i starfsemi SR er
byggdur upp 1 kringum fundi sem haldnir eru eftir skilgreindri
fundaaztlun.

Skégraektarstjori, fjarmalastjori, rannsoknastjori og
préunarstjéri skipa framkvaemdarad, sem kemur saman manadarlega
en 4 prja stutta simafundi pess a milli. Tilgangur fundanna er
ad upplysa um helstu mal a dagskra og ma gera rdd fyrir pvi ad
framvinda innleidingar stjérnskipulags og stefnu SR verdi
fyrirferdamikill pattur 1 starfsemi framkvemdaradsins fyrst um
sinn. Hugmyndir ad nyjum sterri verkefnum skulu raddar 71
framkvemdarddil og er naudsynlegt ad fyrir liggi verk-, tima-
og Tfjarhagsaztlun &dur en nytt verkefni getur hafist.
Sérstakar verklagsreglur skulu settar um smzrri verkefni og
daglegan rekstur, pannig ad &kvardanataka verdi skjot og
markviss.
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Drogum ad dagskra fundanna skal dreift tveimur dégum Ffyrir
hvern fund.

Hugsanleg umfjollunarefni funda eru:

» Fundargerd sidasta fundar

-

= MoOtun markmida 1 starfseminni og eftirfylgni vid pau
= Starfsaztlanir svida

= Fjarmal almennt

= Vinnumagn (&ztlun og raun)

= Innkaup

= Fjarfestingar/kaup & bunadi

= Almenn markmidavinna og eftirfylgni

= Manadaruppgjor (aztlun og raun)

= Eftirfylgni vid aztlanir og akvardanataka pvi tengd
= Starfsmannamal og starfsproun

» PpProun starfseminnar — eftirfylgni vid stefnumétun

= Stjornskipulag og samskipti

= Onnur mal.

pa er naudsynlegt ad komid verdi a reglulegum samradsfundum
einstakra svida starfseminnar. Pbetta verdi fastir fundir sem
haldnir verdi & fostum tima og bodadir med dagskra.
Naudsynlegt er ao fundargerdir veroi skraodar um
umFjollunarefni, tilefni umfjéllunar og afgreidslu 1 hverju
mali og peim dreift annars vegar til patttakenda og hins vegar
til peirra sem sitja 1 framkvamdaraoi.

Skipa skal verkefnisstjorn fyrir hvert verkefni sem hefur pad
hlutverk ad gera verkefnisaztlun par sem skilgreindar eru
timavorour og skipulag verkefnisins, p.e. patttakendur og
hlutverk peirra.

Verkefnisstjornir eiga ad tryggja ad 1 hverju verkefni séu i1
upphafi sett markmid vardandi gzdi, tima og kostnad og sja til
pess ad verkefninu sé styrt eftir aztlun. bzr eiga ad sja til
pess ad akvardanir séu teknar og tryggja ad allar
stefnumarkandi hugmyndir og tilldgur séu teknar fyrir, raddar
og sampykktar af framkvamdaradi eda vidkomandi stjoérnendum.

Einnig skulu pazr tryggja ad skil séu 1 samrzmi vid hina
upphaflegu markmidssetningu og verkefnisaztlun.
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Verkefnisstjorn er hagt ad setja upp pegar verkefni taka til
tveggja eda @ fleiri starfssvida stofnunarinnar. Hopur
tilnefndra starfsmanna vinnur verkefnid undir stjorn formanns
nefndarinnar sem kallast verkefnisstjori. Verkefnisstjorn skal
avallt leyst upp pegar verkefni er lokid.

Lagt er til ad gerdar verdi frekari tilraunir med skipulega
spjallras um ymislegt sem vardar fagmal o.fl. 1 skégrazkt og ad
han verdi jafnframt nytt sem vettvangur til ad draga dar
faglegri einangrun peirra sem starfa 1 litlum einingum innan
SR. bpannig getur hver og einn fTylgst med a pvi fagsvidi sem
ahugi vidkomandi liggur og haft ahrif. Pannig gzti skapast
samradsvettvangur fyrir faglega umrazdu sem ordid getur
mikilvegt hjalpartzki vid ad kortleggja eftirspurn eftir
rannsoknum og verkefnum, t.d. Ffyrir fagrdd Moégilsar og
yfirstjorn, og jafnframt audveldad forgangsréoun verkefna.
Annar avinningur gati verid samrazming vinnu vid aztlanagerd og
notkun hugbinadar o.fl. pannig ad allir séu upplystir og
sameiginleg prdéunarvinna geti farid fram.

Loks er naudsynlegt ad haldinn verdi a.m.k. einn almennur
starfsmannafundur a4 hverju ari.
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5 Aherslur gagnvart hagsmunaadilum

Almenningur

og skolar

Starfsmenn

Stjornvold
(Landbunadar-
raduneyti)

Atvinnulif og
sveitarfélog

Skogreekt
rikisins

v

kograektarfélog
0g Onnur
félagasamtok

Innlendar
fagstofnanir

Erlendir
samstarfs-
adilar

Rannsékna-
samfélag

Skégrazkt rikisins leggur aherslu a géd gagnkvem samskipti vio
alla hagsmunaadila stofnunarinnar. Stefnt er ad pvi ad bazta
o1l samskipti pannig ad tryggja megi sem vidtzkasta satt um
starfsemi SR medal allra sem starfa vid skoégrzkt og
landnytingu.

Stjornsysla rikisins

Rekstur SR er ad mestu fjarmagnadur med framlagi af fjarlogum
rikisins. Stofnunin leggur &herslu & ad nyta sem best pad
fjarmagn sem radstafad er hverju sinni til skogrzktarmala,
m.a. med hagkvemni 1 rekstri og aukinni kostnadarvitund
starfsmanna. SR leggur &herslu a ad gdéd og opin samskipti viod
landbUnadarraduneytid og Onnur raduneyti séu lykilpattur 1 ad
markmid stofnunarinnar ndist.

Atvinnulif og sveitarfélog

Atvinnulifid og sveitarfélogin 1 landinu hafa tekid virkan
patt 1 skogrzkt & undanfdérnum aratugum og pvi er mikilvagt ad
SR hldi ad samstarfi og samskiptum vid pessa adila. bar &
medal eru skoégarbzndur sem reglulega leita eftir pjonustu,
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fredslu og raogjof fra SR. Samvinna vid sveitarfélodg er hluti
af sterra verkefni vid ad bzta busetuskilyrdi og tryggja byggod
1 dreifbyli.

Almenningur og skélar

Mikilvegt er ad byggja upp og vidhalda géori imynd gagnvart
almenningi. Leggja parf aherslu a upplysingamidlun og fradslu
til rzktenda og gefa almenningi tzkiferi til ad nyta
pjoédskégana 1 TFristundum. Mikilvegasti hoépurinn er unga
kynslédin, en leggja parf &herslu & ,,skdégaruppeldi*
grunnskéla- og framhaldsskélanema.

Landshlutabundin skégrektarverkefni (LHV)

Proun skogrzktar hefur verid a pa leid ad LHV eru nu starsti
vidskiptavinur SR. Mikillvegt er ad gera hlutverkaskiptingu
milli pessara adila skyrari 1 framtidinni, pannig ad
samstarfid einkennist af gagnkvemri virdingu og opnum

samskiptum.

Skégraektarfélog, Landssamtok skégareigenda og onnur
félagasamtok

Mikilvegt er ad SR hafi frumkvadi ad Oflugu samstarfi viod
skogrektarféeldgin og ad stofnunin dragi sig 1 hlé a svidoum par
sem samkeppni rikir og sem augljost er ad frjals félog geta
sinnt. Landssamtdk skogareigenda er hagsmunafélag skégarbznda
a landsvisu. Mikilvagt er ad samtokin eflist 1 barattu fyrir
hagsmunum skégareigenda. Ennfremur ber ad upplysa ymis
umhverfisverndarsamtok (s.s. Natturuverndarsamtok Islands og
Landvernd) um hlut skogrzktar 1 umhverfisvernd.

Starfsmenn

SR leggur aherslu & ad lada til sin haft starfsfolk med
fjolbreytta menntun og bakgrunn. Ahersla er 16gd & ad bjoda
upp a géoda vinnuadstodu, med greidum adgangi ad upplysingum og
reglulegum tzkifzrum til endurmenntunar og starfspréunar. L6go
er ahersla a samvinnu pvert a svid starseminnar og ad saman
fari vold og abyrgd.

Rannséknarsamfélag

SR leggur aherslu &4 ad vidhalda géoum tengslum og efla
samstarf Vid adrar rannsoknarstofnanir og @ori
menntastofnanir, m.a. til pess ad nyta sem best pekkingu og
fjarfestingar til rannsokna. Hér ma nefna RALA,
Natturufradistofnun, HI, HA, LBH og Gardyrkjuskéla rikisins.
Einnig er mikilvagt ad vidhalda godum samskiptum vid pa adila
sem hafa umsjon med  Fjarmodgnun rannsdkna, sSvo sem
menntamalaraduneyti, fjarmalaraduneyti, RANNTS og
Framleiodnisj6d landblinadarins.
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Innlendar fagstofnanir

Starfsemi SR er had gbédoum samskiptum og samvinnu Vvid ymsar
innlendar fagstofnanir og samtok. SR & mikilveg samskipti vid
pessa adila, m.a.vardandi umsagnir, samrad, TFjarmdégnun og
samrekstur verkefna. Par a medal eru Landgrzdsla rikisins,
Ferdamalaraod, Umhverfisstofnun, Fornleifavernd rikisins,
Skipulagsstofnun og Bzndasamtokin.

Erlendir samstarfsadilar

Samstarf vid erlenda adila er mikilvegur hluti af starfsemi
SR. Sérstaklega a petta vid um rannsokna- og prounarstarf, par
sem att hefur sér stad gagnkvam midlun pekkingar vid erlendar
systurstofnanir, visindaadila og alpjodasamtok. Ahersla er
16gd0 a virka patttoku i1 verkefnum & vegum rammadztlana ESB og
Norrznu radherranefndarinnar. Tryggja parf ad rodd Islands

heyrist 1 umradum um ymsa alpjodasattmala.
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6 Stefnumotandi pattir innri
malaflokka

Almenn pjonusta
Markmid:

= A0 Skégrzkt rikisins sé leidandi afl 1 skégrzktarmadlum &
Islandi; hafi yfirsyn og verdi malsvari skogrzktar &
landsvisu.

= A0 rzktadir veroi fjolbreyttir skoégar i1 peim tilgangi ad
beta umhverfi og treysta busetu 1T landinu, auk pess ad
skapa til lengri tima [litid nyja audlind Ffyrir

pjoédarbuid. petta verdi gert i1 satt vid adra landnytingu
og landvernd & Islandi.

= A0 ny heildstzd skoégrazktarlég Iiti dagsins 1jo6s. bar
komi fram formlegt hlutverk SR sem eftirlits-,
rannsoknar- og pjonustuadila, og umsjon med natturulegum
birkiskégum og pjodskégum.

= A0 SR hafi skyrt eftirlits- og stjérnsysluhlutverk
gagnvart rikisstyrktri skogrzkt.
= A0 SR sé avallt 1 hugmyndafrazoilegri sékn en ekki vorn.

= Ad SR vinni markvisst ad pvi ad styrkja stodu sina, m.a.
gagnvart samstarfs- og hagsmunaadilum og almenningi.
Sterk stada SR er styrkur fyrir Ilandshlutaverkefnin,
skégrektarfélog og almenna skograzktendur.

= Ad SR leggi aherslu a g6d samskipti og samvinnu vid adra
adila sem vinna ad skyldum malum, til pess ad nyta sem
best pekkingu og fjarmagn til skogrzktarmala.

= Ad SR hafi gadastjornun ad leidarljoési 1 faglegri vinnu
sinni og upplysi adila innan og utan stofnunar um pad.

Leidir/adgeroir:
= Ad nlverandi stefnumorkun veroi lokiod.

= Nytt skipurit stofnunar verdi sampykkt og innleitt med
skipulegum hatti.
= Ad starfsmenn SR eigi Ffrumkvedi ad pvi ad [16g um

skégrekt og 16g um LHV verdi endurskodud 1 samvinnu Vvid
adra hagsmunaadila (t.d. LHV).
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= A0 skipulag stofnunarinnar taki mid af langtimamarkmidum
og reglulega verdi lagt mat & &hrif breytinga 1
umhverfinu.

» Gott samstarf vid landbunadarrdduneyti og stjornvold
almennt er grundvallaratridi 1 ado verkefni og markmid SR
séu 1 takt vid stefnu stjornvalda. Komid verdi a fostum
samskiptum milli stjérnenda stofnunarinnar og fulltria
landbunadarraduneytis.

» Forgangsrodun og timasetning verdi & peim verkefnum sem
stofnunin sinnir og pau skjalfest 1 Tframkvemdadztlun,
sem verdi endurskodud reglulega.

= Komid verdi & afkastahvetjandi Kkerfi gagnvart ollum
starfsmonnum.

= Stofnadir verdi faglegir vinnuhdépar (gzdahdpar) innan
stofnunar, med patttoku adila utan stofnunar eftir pvi
sem vid a.

= Samstarf vid stjérnvold og adra hagsmunaadila 1 skoégrazkt
veroi eflt.

-

= A0 auka gadastjoérnun T 6llum pattum starfseminnar. Préud
verdi vidurkennd gzdakerfi til notkunar vid mat &
arangri framkvaemdaadila. Skodadar veroi erlendar
fyrirmyndir (t.d. [1SO 14001, FSC) og Hlagadar aod
islenskum adstadum.

Umsjon pjoédskoga
Markmid:

= Ad SR hafi formlega umsjon med pjodskdégum og reki pa
pannig ad peir verdi Ffyrirmynd annarrar skoégrazktar 1
landinu.

= A0 hugmyndafrzdi fjolnytjaskogrzktar verdi hofdo ad
leidarljosi og ad morkud verdi skyr stefna vardandi
meginhlutverk hinna ymsu skoglenda. Ad o611 skoglendi SR
fai skilgreint hlutverk.

= Ad prda nyjar leidir til ad fa folk inn 1 pjdéoskédgana.

(framhald af verkefninu ,,opinn skégur ).
Utivistarmoguleikar og fradsla 1 pjoédskégum verdi
markadssett 1 tengslum vid nattdru- og menningartengda
ferdapjonustu. Takjaltgerd verdi minnkud og verksala
aukin.

Bls - 21 pekking — Préun - bjénusta



Skogreekt rikisins — Stefnumétun 2003 — 2007
Soo?

= Skyr markmid verdi skilgreind vardandi markadsetningu
vidarafurda, sem pjonar bzdi krofum markadarins og
markmidum skogrzktar.

Leidir/adgeroir:

= A0 Tflokka pjbéoskéga og/eda svadi innan peirra 1
mismunandi notkunarflokka eftir meginhlutverki og
markmidum.

= Ad menntun, pjalfun, hafni og tzkjabunadur starfsmanna
og stjornenda pjodskégana sé 1 Fremstu rod.

= Umsjoénarfolk pjooskdéga Tai pjalfun 1 notkun peirrar
tekni sem porf er &4 til ad geta sinnt starfi sinu |1
samrami vid krofur ndtima skégrzktar.

= Ad 6olast pekkingu a alpjdéolega vidurkenndum
vottunarstodlum (svo sem stodlum Forest Stewardship
Council).

= Skodanakannanir verdi gerdar til pess ad skilgreina
betur markhépa og til pess ad meta gxdi veittrar
pjoénustu 1 pjoédskoégum.

= A0 bzta adstdéou 1 skégunum til mottoku a mismunandi
markhopum (skélum, feroafolki, rannséknaradi lum
o.s.frv.).

= AO méta og prédéa fFramkvemdaaztlanir fyrir pjdéoskdéga sem
gagnast sem fyrirmyndir vio gerd framkvemdadztlana fyrir
onnur skoglendi.

= A0 hafa frumkvedi ad prounarvinnu vardandi nytingu og
markadssetningu skéga og skogarafurda. Stadido sé faglega
ad proun og markadssetningu og starfseminni fundinn

-

stadur 1 skipuriti.

Rannsoknarstarft
Markmio:

= Ad SR verdi &fram leidandi & svidi rannsdkna, pekkingar
og upplysingamidlunar 1 skoégrakt.

= Aukid og fjolpattara skoégrzktarstarf 1 landinu kallar &
eflingu pekkingar med rannséknum. LOgd verdi ahersla &

pessar breytingar endurspeglist 1 fjolbreytni, gzdum og
sikvikri endurskodun rannséknaverkefna rannsoknasvios.

Bls - 22 pekking — Préun - bjénusta



Skogreekt rikisins — Stefnumétun 2003 — 2007
Soo?

= A0 SR méti langtima rannsdéknastefnu 1 samradi viod
samstarfsstofnanir og hagsmunaadila, sem vardi leidina
a.m.k. 5 ar fram 1 timann.

= Ad samstarf vid erlenda adila verdi afram mikilvagur
hluti rannsoknarstarfs stofnunarinnar (rammaaztlun ESB,
SNS o.fl.).

= L6gd verdi ahersla a markvisst samstarf vid innlenda

adila um rannsoknir og préunarstarf 1 pagu skograktar.

= Ad verkefninu ,, Islensk skogaruttekt veroi
forgangsradad, pannig ao fyrir liggi nakvamar
upplysingar um alla fislenska skéga a landsvisu arid

2007.
Leidir/adgerodir:
= SR haldi  frumkvadi I rannséknum & skogrzkt og

skoglendum. Kallad verdi eftir rannsoknarspurningum fra
fagadilum og métud langtima rannsdéknastefna. Komid verdi
a fot spurningabanka sem er endurskodadur reglulega.

= SR eigi frumkvaedi ad pvi ad afla upplysinga um skoégrazkt
a4 landsvisu, sem er hluti af ,,Islenskri skégaruttekt:.

= Markvissari Utbreidsla kynningarefnis og midlun
rannsoknarnidurstadna.

= A0 SR eigi frumkvadi ao stofnun fagraods um
skégrannséknir og leidi pad starf. Skogrannséknafagrad
verdi nytt vid métun Hlangtimastefnu og til ad auka
tengsl SR vid adra fagadila.

= A0 markadssetja namskeidshald og radgjof sem byggist a
rannsoknum og pekkingu stofnunarinnar.

= A0 vera Ohradd vio ad endurskoda rannsoknarhlutverk
stofnunarinnar reglulega.

brounarstarfT
Markmio:

= A0 starfsmenn framkvemdadeilda taki 1T auknum mazli patt i1
rannsoknum og upplysingadéflun.

= A0 SR efli pekkingu og tryggi ad kostir landfrzdilegra

upplysingakerfa og landnytingargagnagrunna nytist
almennt vid skégrzkt 1 landinu (var &déur undir
pjo6dskdégum) .
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= Ad SR hafi skyrt hlutverk 1 préun afurda og pjoénustu
skbéganna.

= Erféalind“ (hagnytar rannséknir, préun og pjoénusta er
varda erfdaaudlindir trjaa) verodi skilgreind sem eitt afF
hlutverkum SR.

= Ad SR hafi skilgreint hlutverk vardandi umhverfisvoktun
(t.d. skoégarskaodar, laufgunar- og lauffallstimi og adrar
umhverfisbreytingar 1 skoégum tengdar loftslagshlynun
o.fl.).

= SR sjai um arangursmat 1 skogrzkt og midli nidurstddum
pess med pad ad markmidi ad bata arangur.

Leidir/adgeroir:

= Leitad verdi eftir markvissu samstarfi vid adra sem
vinna ad uppbyggingu svipadra landnytingar-gagnagrunna
til pess ad tryggja samnytingu og fordast tviverknad.

= Hvatt verdi til frumkvodlastarfsemi 1 skégrakt.
= Efnt verdi til fagrddostefna sem tengjast skogrzkt.

= SR kalli eftir auknu alpjédlegu samstarfi og verodi
synilegri & alpjodavettvangi med birtingu efnis,
kynningu & stofnuninni & ensku og hvatningu til
radstefnu- og fundahalds hérlendis.

= Byggd veroi upp sérpekking a skipulagssvioi og
landslagsarkitektar. Med pvi moti verdi stefnt ad
virkari patttoku og geslu skégraektarhagsmuna i
skipulagsmdlum & lands- og landshlutavisu. Einnig verdi
fylgst med hvenzr skipuleggja & sveitaféldog og starri
svaol .

= Komid veroi a formlegu skipulagi & samvinnu Vvid
sveitarfélog.

= Komid veroi a arangursmatskerfum og reglubundnu
arangursmati, einkum a upphafsstigum skégraktar.

Fredsla og raogjof

Markmid:
= A SR hafi formlegt hlutverk sem radgefandi aodili
vardandi  faglega stefnumotun 1 skégrzkt gagnvart
stjornvoldum.
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= A3 treysta framproun skograzktar & Islandi, med faglegri
rdogjof sem m.a. byggist & rannséknum og reynslu SR og
tengslum pess vid alpjodasamfélagid. A0 & nastu arum
verdi SR leidandi 1 skogarfrzdslu og skogaruppeldi. Ad
O0Flugt samstarf myndist vid skégarbzndur, skéla og
uppeldisstofnanir. Ad innleida islenska skdégarmenningu
med markvissum hatti.

= Ad SR syni frumkvedi og haldi forystu 1 rannséknum,
voktun og verndun birkiskoga.

= Skograkt rikisins &a fyrst og fremst ad vera
pekkingarstofnun. Radgjof og Ffradsla eru og verda
mikilvegur hluti af starfseminni. Flestir starfsmenn SR
verda ad lita & sig sem pekkingarstarfsmenn sem veiti
rdogjof og fradslu.

= A0 upplysa almenning og adra hagsmunaadila um
umhverfisgildi og vistfredilega pjonustu skoégrzktar,
m.t.t. jarovegsverndar, vatnsverndar, verndar
liffredilegs fjolbreytileika og bindingar kolefnis.

= A SR hafi skilgreint hlutverk 1 umhverfisvernd
landsins.
Leidir/adgerdir:
= Markviss skégarfrzosla gagnvart almenningi og

stjornvoldum (gegnum Fjolmidla og vefsidu), og eftir
sému og ©66rum leidum med aherslu a skoégarbzndur ,
grunnskéla, starri skogrzktendur, skéla & framhalds- og
haskélastigi, og eigin starfsmenn.

* Formleg sameiginleg frazdsluaztlun, fyrir allar einingar
SR.

= Verksvid frzdslufulltria verdi skilgreint.

= Komid verdi & formlegu samstarfi vid liffradiskor HI og
aorar menntastofnanir um rannsoéknarverkefni stuludenta.

= Ad vinna ad uppbyggingu gagnagrunna um skoégrzkt — og
kynna pa.

= Aukid namskeidahald og udtgafa fradsluefnis, einkum 1
samstarfi vio LHV (t.d. graznni skogar).

= A0 skilgreina hlutverk starfsmanna SR & radgjafasvioi.
= Kynning & radgjafarstarfi stofnunarinnar.

= A0 hvetja starfsmenn til samstarfs vid adra adila 1
skogrzkt — sérstaklega a svioi frzdslu og radgjafar.
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Ad skilgreina hlutverk SR og skoégrzktar almennt 1
umhverfisvernd.

Upplysinga- og kynningarmal
Markmid:

Starfsemin verdi kynnt & samrazmdan hatt, pannig ad 1
framtidinni viti landsmenn fyrir hvad SR stendur og
hvert hlutverk hennar er. Fylgt veroi faglegri
kynningarstefnu. Sérstok ahersla verdil 10gd a ad styrkja
Jakvaoa imynd SR

I framtidinni verdi islenskar skogarafurdir og islenskir
skégar vel kynntar, adgengilegar og eftirsottar af
neytendum.

Starfsmenn séu vel upplystir um alla patti innri
starfsemi. bekkingu verdi midlad med skipuldgdum hatti
innan stofnunarinnar.

Leidir/adgeroir:
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Ad SR setji sér skyra upplysinga- og kynningarstefnu.

Ad greining fari fram a helstu markhopum og mismunandi
hépum sé pjoénad eftir poérfum pelrra. Gerdar veroi

vidhorfs- og pjonustukannanir, medal vidskiptavina
stofnunarinnar.
Samid verdi vio oO6flugan kynningaradila, sem m.a. hefur
pekkingu a markads- og utgafumalum, p.m.t.
vefsidurekstri.

Starfsmenn séu hvattir til og peim umbunad Fyrir
greinaskrif og patttéku i kynningarstarfsemi.

Komid verdi & tengslum vid fjolmidla og pau razktud
reglulega.

Ad gefa reglulega ut arsskyrslu stofnunarinnar (&
islensku og ensku).

Upplysandi goégn séu vistud midlagt og gerd adgengileg
ollum starfsmonnum.

Heimasida verdi kynnt med markvissum hatti og gerd
adladandi bazdi vidskiptavinum sem og starfsmonnum SR.
Komid verdi upp heimasidu & ensku.

Ad hvetja til vidburda 1 skégunum og nyta pa athygli 1
kynningarskyni .
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Upplysingamidlun og samskipti innan stofnunar
Markmid:

= A0 skipulag, samskipti og upplysingamidlun 1innan SR
verdi til mikillar fyrirmyndar og studli ad battum

arangri 1 starfseminni og 1 skégrzkt almennt.

= A3 starfsmenn séu upplystir um hlutverk, markmid og
vidfangsefni og ad unnid verdi a grundvelli faglegra
forsenda 4 hverjum tima.

-

= A0 leikreglur 1 samskiptum starfsmanna/starfsstdidva séu
skyrar.

= A0 skipuritid svari krofum meginmarkmida starfseminnar
med skyrum og markvissum bodleidum.

= A3 adgangur ad upplysingum verdi vel skilgreindur og
starfsmonnum veitt naudsynleg pjalfun 1 ad nota pau

7

kerfi og gagnagrunna sem peir purfa & ad halda.

Leidir/adgeradir:
= A3 unnid verdi samkvaemt nyju skipuriti

= A0 nyta betur upplysinga- og samskiptatzkni til innri
midlunar.

= Ad haldnir séu samradsfundir, innan svida og milli
peirra eftir porfum.

= Ad samvinna starfsmanna pvert & svid starfseminnar verdi
skilgreind og skjalfest.

= Komid verdi upp leidbeiningum um notkun upplysinga- og
samskiptakerfa.

Fgarmal og stjornun
Markmio:

= AOd hamarka nytingu pess Tfjarmagns sem SR hefur til
rddstoéfunar hverju sinni. Gerdar verdi nakvemar aztlanir
um vidfangsefni og &hersla 16go a hagkvemni og patttoku
starfsmanna.

= A0 hagkvemni og skilvirkni verd hotfdo ao leidarljosi 1
o6llum Fframkvemdum, skipulagi og rekstri stofnunarinnar.
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= AOd tryggt verdi ad TfTjarmalaleg stjornun verkefna sé
skyr, pvert & svid. Ad verkefnisaztlun sé & &byrgo

verkefnisstjora - fjarhagslega, faglega og
stjornunarlega.
= A0 lagt verdi mat & ardsemi sértekjuoflunar 1 hverju

verkefni fyrir sig.

= A0 til sé yfirlitsaztlun hja SR til 5-10 ara par sem
fram koma helstu verkefni og kostnadur vid pau, aherslur
og forgangsrooun.

= Lagt verdi mat a arangur starfseminnar 1 peim tilgangi
ad fa upplysingar sem baztt geta framkvaemd verkefna SR.
Gerour verdi markviss samanburdur Vvid sambarilegar

stofnanir.
= Ad stofnunin tileinki sér hugmyndafrzdi og vinnubrégd
arangursstjornunar.
Leidir/adgeroir:

= Innleitt verdi nytt stjornskipulag sem m.a. er ztlad ad
bata nytingu mannafla og peirra fjarmuna sem varid er
til starfseminnar.

= Notad verdi verkbdékhaldsforrit par sem verkefnisstjorar
geta nalgast naudsynlegar upplysingar med adgengilegum
hatti.

= Verkefni verdi greinileg 1 békhaldi pvert & svio.
Innleitt verdi samramt verkefnabdkhald.

= Skodadir verdi kostir grazns bdkhalds — med sérstakri
aherslu a ,kolefnisjofnud“ starfseminnar. Pad veradi
sidan kynnt sidan rzkilega, 6drum til eftirbreytni.

= Uthysing & verkefnum pegar pad hentar stofnuninni.

= A0 til verdi pekking og sérhafing innan SR vardandi
styrkumséknir og o6flun sértekna til verkefna. Nytt veroi
stodokerfi hins opinbera 4 pessu svidi.

= A0 Tfjarmalastjori sé &byrgur fyrir ad unnin sé
framkvemda- og rekstraraztlun.

= A0 skilgreina abyrgdarsvid verkefnisstjora, p.m.t.
fjarhagsabyrgo.

-

= Unnid verdi ad proun aoferdafrzdi 1 verkefnastjérnun sem

hentar SR

= Adferdir & svidi aztlanagerdar og rekstrareftirlits
verdi stoédugt 1 préun.
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Ad taka upp innkaupakort og nyta Kkosti rafrazns
markadstorgs, til ad nad fram hagstedum vidskiptakjorum
og draga Ur rekstrarkostnadi. Einnig ad skilgreina um
leid fjarmalaadbyrgd einstakra starfsmanna.

Ad skilgreina arangursmzlikvarda. Mzla g®di og afkost 1
pjonustu stofnunarinnar, og nyta upplysingarnar til ad
koma upp arangurshvetjandi kerfi.

Starfsmannamal
Markmio:

Ad SR seé eftirséottur vinnustadur TFTyrir starfsfélk med
fjolbreytta menntun og bakgrunn, med gdédri vinnuadstoou,
greidoum adgangi ad upplysingum og moguleikum a simenntun
sem studli ad jakvaedri starfspréun innan SR og

skogrektargeirans almennt.

Ad vera med skyra starfsmannastefnu par sem m.a. kemur
fram ad nyir starfsmenn fai leidbeiningar og kynningu.

Ad rekin veroi afkastahvetjandi launastefna,
endurmenntun starfsfolks TfTari fram med reglubundnum
hatti og gett sé ad skynsamlegri nytingu mannauds.
Stefnt sé ad pvi ad hver starfsmadur njoti Frammistdou
sinnar innan stofnunarinnar.

A0 SR geti bodid starfsfélki sinu samkeppnishaf
starfskjor.

Ad  starfsmannabragurinn einkennist af vinnugledi,
gagnkvaemum trunadi og opnum samskiptum.

Ad jafnréttissjonarmidum og jafnradisreglu verdi haldid
a lofti innan stofnunarinnar.

Leidir/adgeroir:
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Ad fela akvednum starfsmanni umsjon starfsmannamala.

Ad semja handbék Ffyrir nyja starfsmenn og taka upp
kerfisbundna nylidapjalfun.

Ad semja starfsmannastefnu.
Regluleg starfsmannavidtol.

Haldnir séu starfsmannafundir eftir p6rfum, eda
starfsmenn upplystir eftir 66rum leidum.

Starfslysingar og skilgreind verksvid verdi til Ffyrir
o611 storf innan stofnunarinnar.
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= A0 meta endurmenntunarpdrf starfsfélks og semja
endurmenntunarstefnu.

= Ad hafa skyra launastefnu par sem m.a. er tekid mid af
melanlegri frammistodu starfsmanna og endurmenntun.

= A0 taka upp arangursmazlingar.

= A0 saman fari vold og abyrgd - aukin valddreifing sé
h6fo ad leidarljosi.

= Skriflegar oOryggisreglur starfsmanna.

e

= Tryggt verdi ad &kvardanir um radningar i storf séu
teknar a malefnalegum grundvelli. Ad stefnt verdi
markvisst ad pvi ad auka hlut kvenna 1 stjérnunarstddum
hja stofnuninni, med pvi ad hvetja hazfileikarikar konur
til starfsnams, endur- og simenntunar.

= A0 nyta moguleika a starfsmannaskiptum — bzdi innan og
utan stofnunar.

= A0 bazta starfsanda med auknum samverustundum utan
vinnustadar.

= Ad setja upp hugmyndabanka um baztta starfsadstoou
stofnunarinnar.

Bls - 30 pekking — Préun - bjénusta



	  
	 
	 
	 
	Efnisyfirlit 
	 
	1 Samantekt 
	2 Hlutverk 
	Hlutverk í hnotskurn 
	 3 Leiðarljós og framtíðarsýn  
	Leiðarljós 
	Framtíðarsýn 
	Faglegar áherslur  
	Almennar áherslur 


	 4 Stjórnskipulag  
	Núverandi stjórnskipulag 
	Nýtt stjórnskipulag 
	Stjórnun, samhæfing og ábyrgð verkefna 

	5 Áherslur gagnvart hagsmunaaðilum 
	 6 Stefnumótandi þættir innri málaflokka 
	Almenn þjónusta 
	Umsjón þjóðskóga 
	Rannsóknarstarf  
	Þróunarstarf 
	Fræðsla og ráðgjöf  
	Upplýsinga- og kynningarmál 
	Upplýsingamiðlun og samskipti innan stofnunar 
	Fjármál og stjórnun 
	Starfsmannamál 



